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Problemstellung: Instandhaltung und Materialwirtschaft
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Klassifizierung der Materialbedarfe —

o sehr gut prognostizier| Bedarfsmengen genau
Langfristiger (Revision, Wartung) bekannt
Bedarf

Bedeutung der
Lieferfahigkeit

Bedarfsmengen
gut bis mittel prognostizierba naherungsweise aus
Kurzfristiger (Instandsetzung, :5 Vergangenheitsdaten / Plan
Bedarf Betriebsmittel) - Auftragen ermittelbar

nicht bis schlecht
prognostizierbar
(Rohrbrlche,

Leitungsschaden, Unfe

Bedarfsmengen nur aus
Vergangenheitsdaten
(Historie) abschatzbar +

Ergebnis: Beschaffung und Lagerung miissen sich an der Bedarfssituation orientieren
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Effiziente Prozesse in der Materialwirtschaft
(Baukasten der Materialwirtschafts-Strategien)
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Der Baukasten der Materialwirtschafts-Strategien

Element 1:
Standard
Abwicklung fur
Beschaffung
und Lager -
wirtschaft

Element 5:
Open-Shop
Entnahme mit

Buchung

Element 2:
B2B
Beschaffung
durch Lager
(gebuindelt)

Element 6:
Open - Shop
Entnahme

ohne
Buchung

Entwicklung
Element 4: von unter-
Bewirtschaf - | ohmens-
tung durch spezifischen
externen Alternativen
Dienstleister die Abldufe

Element 8:
gebundelte
Lagerung

Element 7:
gebundelte
Lagerung
fur Gleichteile

far
Ungleichteile
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Prozesse: Wareneingang u. Einlagerung

1 2

Lieferant
kommt an

Annahme der
Ware

3

Abgleich mit i
Lieferschein

4

Problemlésung
Lieferschein-
Informationen

6

Abgleich mit b b
Bestellung

7

Probleml6sung
Artikel-
Identifikation

Legende

Lager MA

Informations
fluss

9

Zugang
buchen

Lager MA m
Materialfluss Bedarfstriger

Einlagerung e

Alle Werte sind B
Beispielzahlen und
abhangig von den

5 8 10
Mengen L] Mehrlieferung L Artikels LU
Anforderungen und i i
Gegebenheiten
Zeitbedarfe: . .
Lagermitarbeiter

Wareneingang und Einlagerung

- AZE  min

externer

Dienstleister/
Lieferant

A—
Qualitats- EDV
sicherung
{

Transport-
dienst

1

Nicht-Lagermaterial

12 13
Mail an Ausgabe an
Bedarfstrager Bedarfstrager
Bedarfstrager

S0 min

[ | HH
| | HHH
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Prozesse: Open Shop ohne Entnhahmebuchung

Legende
externer
Lager MA .. : 8 Transport-
Materialfluss Bedarfstrager Dle_nstlelster/ dienst
Lieferant

Entnahme durch Bedarfstrager
1 2 3 4 5 6

A———
Material- Gang zum Open- Suchen des Entnahme der Zuriickgehen Lager MA Qualitiits-
Bedarf ist Shop-Bereich benétigten benétigten zum Informations sicherung
identifiziert des Lagers Materials Menge Arbeitsplatz fluss

Alle Werte sind Beispielzahlen und
abhangig von den tatsachlichen
Anforderungen und Gegebenheiten

Zeitbedarfe: Lagermitarbeiter: Bedarfstrager

Wareneingang, Einlagerung und Buchung | _ min | _ min |
Selbstindige Entnahme ohne Buchung | _ min | _ min |
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Inhalt des Baukastens: Erklarung und Randbedingungen
(Bsp.: gebiindelte Lagerung fur Gleichteile)

Element 7:

e Ausgewahlte Materialien werden fir mindestens zwei

Standorte zentral gelagert. gebundelte
Lagerung
* Die Bedarfstrager konnen zentral gelagertes Material (an fiir Gleichteile

einem anderen Standort) reservieren.

e Reserviertes Material wird von den Lagermitarbeitern vor Ort
entsprechend verpackt und flr den Transport vorbereitet (z. B.
Transportpapiere).

e Die Lagermitarbeiter organisieren den Transport oder nutzen
bereits vorhandene Shuttle-Fahrzeuge.

e Die Disposition wird von dem Standort durchgefthrt, an dem
das Material gelagert wird.
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Potenzialabschatzung fir die Einfuhrung neuer
Materialwirtschaftsprozesse (PEM)

o

Institut
Materialfluss
und Logistik

Fraunhofer
Forum Vision Instandhaltung



Instandhaltung und Ersatzteillogistik
Fraunhofer IML, Abteilung Unternehmensplanung

ZuordnunAg von Artikeln zu effizienten Strategien

vvert j€ ZUugriin [T

Alle Werte sinc

1.000 Beispielzahlen
abhangig von
tatsachlichen
Anforderunget

100 und Gegeben-
B2B durch Bedarfstrager heiten
10 , : .
Gebiindelte B2B mit Abwicklung
durch Lager
1
0,1 >
1 10 100
Anforderungen/Jahr

Uber artikelspezifische Kennzahlen kénnen die Artikel geeigneten Lagerstrategien
fir eine Potenzialabschatzung zugeordnet werden.
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Ergebnis: Optimierung der Prozesskosten

Alle Werte sind

4 Beispielzahlen und
Prozesskosten clolrE il wer &
[€] tatsachlichen
Anforderungen und
Gegebenheiten
Verschiebung der
Prozesskosten von
konventionellen B2B (Lagerpersonal)
Prozessen hin zu B2B (Bedarfstrager)
effizienteren
Abl3ufen Open Shop ohne
Verwaltuna
Open Shop
mit Verwaltung
Standard-
Lagerabwicklung
(L FVI
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Realisierung: Das Softwaretool BeSt

Artikelblatt - EWE Power

N Einsatz des Softwaretools
“Best BeSt: Uberprifung von
Materialien, die flr eine

vereinfachte Abwicklung o
Lagerstrategie und optimaler Bestand (hier ausfullenty Informationen zum Artikel .
Bestandsreduzierung

Analyse ]Ubersicht ] DispositionLager ] Priifpflicht ] Werbrauch

Artikelblatt

Materialnummer: Materialkurztext

saP: 00114030 Gliihlampe;230V;60W;E27;Krypton;I-matt

Auswahl der Lagerstrategie l

Beschaffungsvorgang Ergebnisse der Datenanalyse identifiziert worden sind,
" Standard-Wareneingang @-Picksfa: GLD-Preis: . .
© B28 durch Bedarfotrager = [ Gme po BT durch die materialverant-
# B2B durch Lagermitarbeiter {gebindelt) . . . . . .
B-¥Yerb h: g Stichtagsbestand:
" externe Bewirtschaftung fir C-Teile | o r::cu |sSr:engefa | =5 |ST Wortl ICh en M |ta rbelter I m
Warenausgabe Bestandswert: Reichweite: Unternehmen.
- [ mae [ 06 Jahre
~ Open Shop ohne Yerwaltung
~ P-Menge pro Pick: % 0
6.4 |5T .. § R~
~ Artikel Ioschen T Beispielzahlen Sy
& &
Behalter /L adungstrager: 9 %
| 5 2.

Zuriicksetzen Bearbeitet [

Filter: Freitext: I bearbeitet I I I . < »
Filter
) 53204 von 109254
Kraftwerk: ALLE | nicht bearbeitet| | |JEEE 2 e e
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BeSt-Tool: Auswahl der Lagerstrategie

Lagerstrategie und optimaler Bestand (ier ausﬁjllen!)é Informationen zum Artikel

Auswahl der Lagerstrategie |

Beschaffungsvorgang

" Standard-Wareneingang
™ B2B durch Bedarfstrager

* B2B durch Lagermitarbeiter (gebiindelt)

" externe Bewirtschafiung fir

r
= Open Shop ohne Yerwaltung

[

[~ Artikel loschen

C-Teile

Bemerkung einfigen |

Behalter flLadungstrager:

Zuriicksetzen |

E]

Bearbeitet [

Analyse |Ubersil:hl: | DispositionLager | Prifpflicht | verbrauch

Ergebnisse der Datenanalyse

B@-Picksfa: GLD-Preis:
| 8,5 0,40 pro ET

@-Verbrauchsmengefa: @-Stichtagsbestand:

| 54,0 |5T |

31,0 [oT

| 0,6 Jahre

| 12,40 €

@-Menge pro Pick:
| 6,4 ST

Beispielzahlen
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Das Best-Tool: Die Registerkarten

Die Registerkarten
enthalten die
wesentlichen
Informationen zur
Klassifizierung des
Artikels

y Informationen zum Artikel

_Analyse I Lbersicht I Dispositionf/Lager I Priifpflicht ~ “erbrauch I

Beispielzahlen

ST
1600 1A60——
1400 i
1200 4ga5
1000 {7
800 H

1] 520 . 540
600 400400 - - "?G 400 [ 430
400 H 280>

n T T T T T T |D|

5 5 5 5 5 5 3 2 5 5 9 5

Pickxerteilung an

Jahresver|lauf
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Ergebnisbeispiel: Aufwand Mitarbeiter in der Materialwirtschaft

Die Grafik stellt die Personalkosten in der IST-Situation (1), nach der Potenzialabschatzung (=
und nach der Uberpriifung der Strategiezuordnung (3) einschlieRlich Prozessoptimierung dar.

Lager
1 Beispielzahlen
Bedarfstrager
198 T€/a
2 3
30 T€/a 25 T€/a
99 T€/a 95 T€/a
IST-Bedarfs- Potenzialanalyse Bedarfe mit

analyse (PEM) Strategien und

Prozessoptimierung
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Ergebnis

1. Kenntnis liber effiziente Prozesse in der Materialwirtschaft
(Baukasten der Materialwirtschafts-Strategien)

2. Moglichkeit der Potenzialabschatzung fiir die Einflihrung neuer Prozesse liber
artikelspezifische KenngroBBen (PEM)

3. Vereinfachte Uberpriifung der Potenzialabschitzung durch die
materialverantwortlichen Mitarbeiter
(BeSt-Tool)
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