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Instandhaltu

braucht Visionen

Unternehmen entdecken die Instandhaltung zunehmend als Wertschop-
fungsfaktor. Doch nicht tberall ist sie Chefsache. Es bleibt noch sehr

viel zu tun, meint deshalb Harald Neuhaus als Vorsitzender des FVI (Forum i3
Vision Instandhaltung), der uns dazu einige Fragen beantwortet. |

g

MM: Welche Ziele haben Sie mit dem
FVI — welche Rolle iibernehmen Sie?
Neuhaus: In erster Linie sind wir
angetreten, um Praxis und Wissen-
schaft in einen Dialog zu bringen.
Wir wollen die Krifte biindeln, um
das Instandhaltungs-Potenzial opti-
mal auszuschopfen. Im Fokus ste-
hen dabei insbesondere kleinere
und mittlere Unternehmen, die so
genannten KMU. Die Partner die-
ser Zusammenarbeit sind Fachleute
aus Instituten, namhaften Unter-
nehmen sowie Berater und Mitglie-
der aus unterschiedlichen Verbin-
den und politischen Einrichtungen,

die ihr Wissen und die Erfahrungen

einbringen. Mit dem FVI wollen
wir unter anderen das fehlende
Grundverstindnis fiir die Problem-
stellungen der Instandhaltung auf
Managementebene wecken und
vertiefen. Dabei werden wir neben
dem technischen Wissen auch die
fehlenden Kenntnisse iiber rechtli-
che sowie volks- und betriebswirt-
schaftliche Zusammenhinge ver-
mitteln. Der Instandhalter soll sich
kiinftig nicht mehr verstecken miis-
sen. Dazu miissen wir in allen Fa-
cetten fiir den entsprechenden Stel-
lenwert sorgen und wir miissen es
in den Unternehmen, aber vor al-
lem in der Gesellschaft deutlich
machen.

MM: Kann Instandhaltung iiber-

haupt von Visionen leben?
Neuhaus: Nein — aber wir brauchen
Visionen! Visionen fiir die Instand-
haltung miissen Vorstellungen dar-
tiber vermitteln, wie die Instand-
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»Der Beitrag der Instandhaltung zur Wertéchb‘pfuhg in der Wirtschaft ist aner-

kannt und nachweisbar®,

sagt Harald Neuhaus als Vorsitzender des FVI.

haltung der Zukunft aussieht. Wir
im FVI ordnen unsere Visionen be-
stimmten Charakteristika zu, die da
lauten: Der Beitrag der Instandhal-
tung zur Wertschopfung ist aner-
kannt und nachweisbar, Instand-
haltung ist ergebnis- und nicht
mehr titigkeitsorientiert, das Pro-
dukt der Instandhaltung ist defi-
nierte Verfiigbarkeit und Nutzungs-
dauer von Maschinen und Anlagen
— es ist bilanzierbar, Instandhaltung
ist prozessorientiert und proaktiv —
sie agiert und das verfiigbare Zu-
standswissen wird genutzt. Dartiber
hinaus konnte ich noch eine Reihe
weiterer Aufgaben nennen, die
gleichrangig zu behandeln sind.

MM: Wo sehen Sie die Megatrends fiir
die Instandhaltung?

Neuhaus: Ich kann hier nur einige
Trends aufzeigen, an denen eine
moderne Instandhaltung kiinftig
nicht vorbei kommt. So sind bei-
spielsweise Hersteller, Betreiber, In-
standhalter, Kundendienste,
Dienstleister, Verbinde und For-
schungseinrichtungen dazu aufge-
rufen zu kooperieren, um den si-
cheren Betrieb einer technischen
Anlage zu gewihrleisten (Life Cycle
Management). Instandhalter unter-
schiedlicher Unternehmen und
Branchen miissen sich vernetzen.
Solche Netzwerke unterstiitzen den
Wissenstransfer beziehungsweise
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den Erfahrungsaustausch und bil-
den folglich die Basis fiir weitere
Optimierungspotenziale und eine
kontinuierliche Weiterentwicklung
der Instandhaltung. Des Weiteren
muss sich das Arbeits- und Berufs-
bild sowie die Aus- und Weiterbil-
dung in der Instandhaltung den
neuen Anforderungen anpassen.
Technikern und Ingenieuren wird
dabei eine besondere Bedeutung
zukommen. Dann hat die Instand-
haltung mobil zu sein. Sie muss
frithzeitig technische Verdnderun-
gen erkennen und sich darauf ein-
stellen, wie das Beispiel RFID zeigt.
Die zustandsabhingige oder vor-
ausschauende Instandhaltung wird
Standard und ist Basis fur die Ent-
wicklung praxisgerechter, zuverlds-
siger Prognosemodelle zur Bestim-
mung des Abnutzungsverlaufes und
der Restnutzungsdauer von Ma-
schinen und Anlagen.

MM: Welchen Stellenwert rdumen
Sie der Instandhaltung in der Wert-
schopfungskette ein?

Neuhaus: Die Instandhaltung ge-
hort zu den betrieblichen Prozes-
sen, deren Bedeutung in den letzten
Jahren wesentlich zugenommen hat
— und weiter zunehmen wird. Vor
allem durch steigende Automatisie-
rung, verkettete Anlagen, geringere
Investitionen in Neuanlagen, ver-
lingerte Nutzungsdauer und Ver-
fiigbarkeit der technischen Anlagen
sowie hohere Anforderungen an die
Arbeitssicherheit und den Umwelt-
schutz. Die Instandhaltung als ein
wertschopfender Teilprozess im
Unternehmen hilft, die Wettbe-
werbsfihigkeit des Unternehmens
langfristig sicherzustellen und trégt
erheblich zum Erfolg des Unter-
nehmens bei. Um dies transparent
zu machen, miissen wir die In-
standhaltungs-Kosten den von ihr
generierten Nutzen gegeniiberstel-
len.

MM: Welche Bedeutung ordnen Sie
volkswirtschaftlich gesehen der In-
standhaltung zu?

Neuhaus: Die Instandhaltung ge-
hort zu den umsatzstirksten volks-
wirtschaftlichen Industriezweigen.

Die direkten Instandhaltungskosten
in Deutschland liegen tiber 250
Mrd. Euro. Die indirekten Kosten
tiber 750 Mrd. Euro. Die Instand-
haltung beeinflusst zirka 40% der
Unternehmenskosten. Lassen Sie
uns das Potenzial grob abschitzen:
wenn wir nur etwa 4% der direkten
Instandhaltungskosten durch Opti-
mierung der Instandhaltung ein-
sparen kénnten, dann reden wir
hier tiber mindestens 10 Mrd. Euro.
Die indirekten Kosten haben wir
dabei iiberhaupt noch nicht be-
riicksichtigt. Sie sehen, es lohnt
sich, tiber Instandhaltung nachzu-
denken.

MM: Wie sind Ihre Erwartungen be-
ziiglich der zweiten Maintain im
Oktober 2006 in Miinchen?
Neuhaus: Die Maintain hat sich im
letzten Jahr als wichtige Instandhal-
tungsmesse etabliert. Sie wurde
zum Treffpunkt fiir hochkaritige
Fachleute und Entscheider, eine gut
strukturierte Aussteller-Palette,
Fachvortriige und gute Gespréche
haben diese Messe gepragt. Die In-
standhalter haben hier die richtige
Plattform gefunden. Das FVI ist
auch in diesem Jahr wieder auf der
Maintain vertreten. Wir als Verein
nutzen eine solche Messe, um Kon-
takte zu kniipfen, Anderungen auf
dem Markt zu erkennen, Probleme
der verschiedensten Fachbesucher
zu erfahren, technische Neuerun-
gen zu diskutieren und Erfahrun-
gen auszutauschen. Das FVI ist
dort mit einem Gemeinschaftstand
vertreten, auf dem aufler dem FVI
selbst in diesem Jahr auch 13 weite-
re FVI-Mitgliedsfirmen und Insti-
tute vertreten sind. Wir haben die-
sen Weg gewihlt, um auch nach
aussen das Thema Instandhaltung
zu biindeln. Wir wollen integrieren
und gemeinsam die Moglichkeit
nutzen, der Instandhaltung den
Stellenwert in der Industrie, der
Wissenschaft und in der Gesell-
schaft zu verschaffen, den sie haben
sollte und der ihr aufgrund ihrer
Bedeutung gebiihrt.

Das Interview fithrte MM-Redakteur
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